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‘ AVERTISSEMENT

Ce document peut contenir des données financieres estimatives, des informations sur des projets et transactions a venir et des résultats /
performances anticipés. Ces données prospectives sont fournies a titre purement estimatif. Elles sont exposées aux risques et aux
incertitudes du marché et peuvent varier sensiblement par rapport aux résultats réels qui sont publiés par la suite. Les données financieres
estimées ont été soumises au Conseil d'administration et n'ont pas fait I'objet d'une validation par le commissaires aux comptes titulaire.
Des informations plus détaillées sur les risques éventuels susceptibles d'influer sur nos résultats financiers figurent dans le Rapport annuel
2018. Xilam Animation attire particulierement l'attention des investisseurs sur les risques figurant au chapitre 2.8 de ce document. Hormis
ses obligations reglementaires, Xilam Animation ne s‘engage aucunement a leur mise a jour en fonction de nouvelles informations ou

d'évolutions a venir.
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NOTRE VISION, NOS VALEURS

Devenir des champions mondiaux

de I'animation dans la création, la 7
production et la distribution de Createur

programmes innovants qui défient d'emotions

le temps et I'espace

SCALE 2023




NOTRE MISSION

® Proposer les meilleurs programmes d’animation au monde.

® Recruter et fidéliser les talents les plus creatifs.
® Etre un partenaire sur le long terme pour nos plateformes de distribution.
® Etre une entreprise inclusive de référence.

® Geéneérer une croissance rentable et durable pour nos investisseurs.
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UNE CROISSANCE ORGANIQUE ROBUSTE SUR PLUS DE 20 ANS

1999 2020
UN LEADER DE L'ANIMATION ACTEUR MONDIAL ACTEUR DIGITAL INNOVATEUR
® Parmi le Top 10 mondial des
. i studios d'animation
FONDATIONS STRUCTURATION ACCELERATION CHANGEMENT D’ECHELLE
Constituer Construire les  Batir un réseau de Consolider nos ~ Marchés Intensifier Intensifier Reconnaissance @ SZStUdIOS de prOIdAUCtlon : P?’]r.ls
I'expertise marques distribution mondial marques émergents les ventes les ventes Mondiale ( ).' Lyon, Angouléme, Ho Chi
AVOD SVOD Minh
® 500 employées (400 artistes)
‘ e =, ey Y o ..
‘d / -1 'M'Q%A . \@ ®  +20 creations originales
<\,_ ,“_ 'W’ g V:;t: éj"" ;’l\ : :,; - ; !
4 - T % ;9’ &,O ® +2 200 épisodes produits
,\ ® 190 pays/+800M foyers
\ france.tv : o
2'°"el°de°" &3 YouTube F<B|§NE;0+ ®  +15 milliards de vues / +15M

amazon . ,
@®CBS (OSCARS d'abonnés sur YouTube
NETFLIX ALL ACCESS s

1 nomination aux Oscars,
NBC s UNIVERSAL . . f . .
N meilleur film d'animation

FOX
o= b

®

A l'aube d'une nouvelle ere de croissance
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UN MODELE ECONOMIQUE PERFORMANT

Construire un actif a long terme

® Production continue de contenu original premium

® Création d'un catalogue de marques propriétaires de
grande qualité

Nouvelles productions Catalogue

Un modele aux cycles longs

® Cycle de production sur 5 ans:
développement (3 ans) + production (2 ans)

® Cycle de vente : 10 ans a >25 ans

® Cycles longs = forte barriere a l'entrée

® Effet de levier:
enrichissement et
diversification

® Puissant levier de
croissance

® Montée en puissance
des préventes avec forte
visibilité a 2 ans

® Facteur de
rentabilité

Un acteur entiéerement intégré
® Creéation : peu de redevances aux tiers
® Production : colts maitrisés / rétention de marge

NOUVELLES PRODUCTIONS = CATALOGUE DE DEMAIN @ Distribution : faibles commissions de vente
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‘ UN HISTORIQUE DE CROISSANCE SOUTENUE ET RENTABLE

mm Total des produits —_————— e ——— ———— - + 28% TCAM

d'exploitation

Hm Total chiffre d'affaires
et subventions*

mm Autres produits
opérationnels courants
(dont CIA**)

26,6

|
|
|
|
|
|
: 17,1

12,4

2015 2016 2017 2018 2019

ROC ajusté/Total chiffre 17% 27% 36% 35%

d'affaires et subventions (%)

*Conformément a l'IFRS 15, la comptabilisation des revenus est déclenchée par la livraison effective du contenu et par l'ouverture des droits
1 SCALE 2023 **CIA = "Crédit d'Impét Audiovisuel”



GLOBALISATION DE NOS SOURCES DE REVENUS

DIFFUSEURS TELEVISUELS PLATFORMES DE STREAMING
TRADITIONNELS SVOD / AVOD GLOBAL
amazon

NETFLIX
o 2\

Ea.' Easféﬂqp+-
% LT 3 Youlube
ib discovery k'd /_\
f nicxelodeon NBC #=: UNIVERSAL
rance«tv N,

Adapter le modele économique pour capter le fort potentiel du marché
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CHANGEMENT DE PARADIGME DE
L'INDUSTRIE DE LANIMATION

DISTRIBUTION GLOBALISEE,
PRODUCTION GLOBALISEE




TENDANCES DE FOND DU MARCHE DE LANIMATION

TENDANCES CONSEQUENCES

® Le marché de la vidéo a la demande est ® Investissements massifs en animation
incrémental
® Demande croissante pour un contenu
® Lavidéo a la demande : accélérateur de la premium et un catalogue profond
globalisation
® Concentration vers des leaders en
® La distribution de contenu : puissant levier capacité de produire un contenu
d‘activités (Amazon, Apple, Disney, Comcast) premium

® L'animation : un puissant facteur de rétention
des abonnés (anti churn)
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L'ESSOR DE LA MOBILITE FAVORISE LE STREAMING

BANDE PASSANTE PAR TYPE D'EQUIPEMENT
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Exaoctets/mois

® Smartphones mTV PC Tablets

Cisco VNI global IP traffic forecast, 2017-2022

Le streaming a représente 20% de la
consommation télévisuelle aux Etats-Unis
en 20109.

Sondage Nielsen
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VITESSE DE CONNECTION MOBILE PAR TECHNOLOGIE

o 170 MbpS
m— G

== Tous réseaux

76 Mbps
44 Mbps
30 Mbps
- 29 Mbps
9 MbpS /
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Cisco VNI global, 2019, Ookla Speedtest.net

« Le nombre d'‘abonnés ne sera plus
l'instrument de différenciation entre acteurs
de la guerre du streaming. Le temps passe
sera la veritable mesure. »

Reed Hastings, New York Times, DealBook Conference, Nov19



‘ HAUSSE CROISSANTE DES INVESTISSEMENTS EN PROGRAMMES D'ANIMATION

60% des foyers
abonneés a Netflix Le volume du marché de
regardent des 'animation en streaming était
de $2.9 mds en 2018, avec une
programmes croissance annuelle +8%.
d'animation e

industry-is-projected-to-reach-us-270-billion-300773718.html

Accelération de la demande globale en programmes d'animation :
prime aux acteurs capables de produire du contenu premium
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L'EUROPE, CIBLE STRATEGIQUE DES PLATEFORMES DE STREAMING

Revenus d'abonnements a la vidéo en ligne en Europe Netflix: part du gain d’abonnés par région en 2019 (%)
2018-2023 (Mds$)
12,9
11,9
10,7 APAC
9,2
7,8
6
USA+CAN EMEA
I I 1% NETFLIX 50%

19%

2018 2019 2020 2021 2022 2023

2 illi Avri rces : Netflix
Données recueillis le 19 février Sources : Net

Sources : données industrielles; estimations Kagan
Kagan, un groupe de recherche média au sein de I'offre S&P Global Market Intelligence.
@2019 S&P Global Market Intelligence de TMT.

Priorité actuelle pour les plateformes : mener la course en Europe
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LA DIRECTIVE SMA, NOUVEAU LEVIER DE CROISSANCE

Boost sur
nouvelles productions

Boost sur
Catalogue

Des janvier 2021, les
plateformes investiront
>25% en productions
francaises, dont >50% en
productions originales
indépendantes

European Parliament Le catalogue des
plateformes devra
pour >30% étre
constitué de contenus

europeéens

Application de la

Directive SMA
(SMA - Service des Médias
Audiovisuels)

Un potentiel incrémental significatif

1 SCALE 2023 @



AVOD: UNE SOURCE DE REVENUS COMPLEMENTAIRES EN FORTE CROISSANCE

SVOD vs. AVOD

Le streaming par abonnement est toujours dominant
mais le streaming par la publicité est en plein essor

SVOD AVOD

Global M US. Global " US. Revenus SVOD et AVOD: x2
5908 d'ici 5 ans
$80B
$708B
5608 AVOD: un levier significatif
e pour le catalogue
$40B . e
$308 BRE

« sHENEEN  BEROENN 3 YouTube

$10B
@CBS
o o =] o o o
&« &« § &« 8 & &« « &« § &« & & | 11
ALL ACCESS
T Source: Ampere Analysis, advertising data historicals source Group M
"r’r'r’l"lr"{"r;":""'r ","”rf and online splits source Zenith, forecasts Ampere Analysis
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SCALE 2023

ADRESSER 100% DU POTENTIEL
D'UN MARCHE EN PLEINE
DISRUPTION




NOUVEAUX OBJECTIFS DE REVENUS CUMULES 2020/21 & 2022/23

2012 a 2023 :
12 ans de forte croissance

® 2012-2015: 51 M€
® 2016-2019: 108 M€

® 2020-2023: 188 M€

2016-2017 2018-2019 2020-2021 2022-2023

Une croissance organique fortement rentable

Total des produits d'exploitation cumulés / prévisionnels cumulés incluant les Autres produits opérationnels courants (dont CIA).
1 SCALE 2023 Estimations a périmétre constant, avec intégration actée de Cube Creative, a I'exclusion du merchandising 0



DOUBLE LEVIER DE CROISSANCE

VOLUME VALEUR

Hausse de la demande en Xilam : une expertise unique

programmes de qualite Globalisation des ventes (profondeur du marché)

Consolidation du marche Guerre du streaming (concurrence)

Marché adulte a fort potentiel

Désequilibre structurel : offre insuffisante vs. demande croissante du marché
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‘ STRATEGIE DE CROISSANCE

-~

ONOMIONGO

\_

1 SCALE 2023

PILIERS DE LA STRATEGIE

POURSUIVRE LA CROISSANCE SUR LE CEUR DE METIER
« KIDS & FAMILY »

ELARGIR LES PRODUCTIONS AU SEGMENT ADULTE

DEVELOPPER LES PRODUCTIONS NON-PROPRIETAIRES A
FORTE MARGE

ACCELERER SUR LES RELAIS DE CROISSANCE B2C

OOMONG

LEVIERS

TALENTS

CAPACITE DE
PRODUCTION

MARKETING

M&A




@ POURSUIVRE LA CROISSANCE SUR LE CCEUR DE METIER « KIDS & FAMILY »

SLAPSTICK AVENTURE / COMEDIE FORMATS COURTS PRESCOLAIRE

Chicky

\ Oggy Oggy

Zig & “r
d Sharko (X
La quéte de "‘ >
Gemma Athleticus g (o Tangranimo
+ Potobot ~ De Gaulle a
A \ S
+ Bobby e
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@ ELARGIR LES PRODUCTIONS AU SEGMENT ADULTE

CLADPEMY AWARD | LosT

ANIMATED FEATURE FiLM MY BODY ~
amaz'?n N HBOMAX )
prime video -
. = N\ DEMANDE NOUVELLE DES 15-35 ANS :
A% @3 VouTuhe Denep+ ®tv+ UN MARCHE MONDIAL INEXPLOITE
N

NBC " UNIVERSAL

N

® Reéputation mondiale grace
a Jai perdu mon corps

® Budgets de production
plus élevés qu'en « kids »

ANIMATION SUR SEGMENT ADULTE : ® Modele de préfinancement

HISTORIQUEMENT AMERICAIN inchangé (aucun revenu

« salles »)

1 SCALE 2023

2 films + 4 séries
en développement

Livraison de mini-
séries des 2022

Livraison de films
des 2023



@ DEVELOPPER LES PRODUCTIONS NON-PROPRIETAIRES

Dinep)

|sﬂep+

1 SCALE 2023

® Développer des services en
capitalisant sur I'expertise en
création et production

® Capitaliser sur I'expertise en images
de synthese (Cube)

® Marges élevées + cash flow

® Avancer la comptabilisation des
revenus



@ ACCELERER SUR LES RELAIS DE CROISSANCE B2C : AVOD ET MERCHANDISING

prime

video
I,YouTube . e

QlayKids

Evolution de la fréquentation (en mds de vues)
5,69

3,81 YOUKU

s Tencent il

|

1,11

é
=

]

2015 2016 2017 2018 2019
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@ RECRUTER ET FIDELISER DES TALENTS BRILLIANTS ET CREATIFS

® La visibilité mondiale du contenu de Xilam renforce ® Capacité démontrée a identifier et
I'image de marque de la société aupres des talents encourager des talents d'exception

® Concentration sur la recherche de talents et sur Mtz e - osears
I'innovation au travers de partenariats avec les Jérémy Clapin, un Francais dans la course a

meilleures écoles d'animation I’'Oscar du meilleur film d’animation

Le cinéaste parisien espére remporter I'Oscar du meilleur film d’animation, le 9 février, pour
«J'ai perdu mon corps ». Son ovni, soutenu par Netflix, pourrait séduire des jurés lassés des
habituels blockbusters pour enfants.

® Systeme de mentorat / partage des compétences, des
connaissances et des technologies

® Gestion de la carriere des talents au sein de Xilam

® Xilam Challenge : appel a propositions 2x/an pour
identifier les nouveaux développements / talents

® Best place to work : culture inclusive et fort
engagement écologique
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@ DIMENSIONNER LA PRODUCTION POUR ABSORBER LA CROISSANCE FUTURE

® Organisation fluides des
interactions entre les
studios

® Décentralisation en France
(Paris, Angouléme, Lyon) JeX

: @0
® Cube Creative : expert en

3D/CGlI

® Pole asiatique en
production 2D : Armada
(studio interne) et Toon
City (partenaire)

Préts pour répondre a l'explosion de la demande mondiale
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@ MARKETING : AMELIORER LA VISIBILITE DE LA MARQUE

BTOB TALENTS

Créativite, fiabilité, rentabilité

7
o

Image de marque FAMILLES

DISTRIBUTEURS
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@ CROISSANCE EXTERNE

RECHERCHE APPORTE
Studios Marques fortes
Talents Expertise éditoriale
Expertises complémentaires Puissance de distribution
Management

Trésorerie

Permettre aux cibles de révéler tout leur potentiel de production propriétaire
Elever leur rentabilité au niveau de celle de Xilam
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VERS UNE NOUVELLE ERE DE CROISSANCE RENTABLE

2016-2019

v Promesses tenues ® Forte visibilité
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