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DISCLAIMER

Ce document peut contenir des données financières estimatives, des informations sur des projets et transactions

à venir et des résultats / performances anticipés. Ces données prospectives sont fournies à titre purement

estimatif. Elles sont exposées aux risques et aux incertitudes du marché et peuvent varier sensiblement par

rapport aux résultats réels qui sont publiés par la suite. Les données financières estimées ont été soumises au

Conseil d'administration et n'ont pas fait l’objet d’une validation par le commissaires aux comptes titulaire. Des

informations plus détaillées sur les risques éventuels susceptibles d'influer sur nos résultats financiers figurent

dans le Rapport annuel 2020. Xilam Animation attire particulièrement l’attention des investisseurs sur les risques

figurant au chapitre 2.8 de ce document. Hormis ses obligations règlementaires, Xilam Animation ne s'engage

aucunement à leur mise à jour en fonction de nouvelles informations ou d'évolutions à venir.

.
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FORTE CROISSANCE EN 2021

€40,2m

+63%
CHIFFRE D’AFFAIRES

€8,7m

X2
RÉSULTAT OPÉRATIONNEL
COURANT

INNOVATOR

€6,8m

+144%

RÉSULTAT NET

€31,2m

+25%
INVESTISSEMENT EN
PRODUCTION 
PROPRIÉTAIRE

€5.9m
STABILITÉ DE LA DETTE
NETTE STRUCTURELLE

(HORS DETTE AUTO-
LIQUIDATIVE ET IFRS16)

€67,6m
CAPITAUX PROPRES
DU GROUPE

ACTEUR
MONDIAL

UN LEADER DE 
L’ANIMATION

ACTEUR
DIGITAL

INNOVATEUR
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14 SÉRIES EN PRODUCTION POUR UN TOTAL 
DE 256 DEMI-HEURES

14 PROJETS EN PRODUCTION

Oggy 
Nouvelle Génération Trico Les Contes de Lupin 2 Magoo 2 Pfffirates Kaeloo 5

NOMBRE DE PROJETS N0MBRE DE 1/2H

Séries Non-Kids 2 26

Séries Scolaires 9 187

Séries Préscolaires 3 43

Total 14 256

DONT :

9 séries en continuation (franchises)

7 séries pour les plateformes SVOD

3 séries en production non-propriétaire

7 series 3D

26 demi-heures 26 demi-heures 26 demi-heures 26 demi-heures 17 demi-heures26 demi-heures
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INVESTISSEMENT RECORD DANS LA
PRODUCTION PROPRIÉTAIRE

ÉVOLUTION DES INVESTISSEMENTS EN PRODUCTION 

PROPRIÉTAIRE ET NON-PROPRIÉTAIRE (M€)
Le groupe a investi environ 31,2 
millions d'euros dans la production 
propriétaire en 2021, en hausse de 
+25%. C’est un niveau sans 
précédent, reflétant la forte 
croissance de la demande, 
alimentée par les plateformes de 
streaming.

L'investissement dans la 
production propriétaire est très 
bien couvert par les pré-ventes.

L'investissement dans la 
production propriétaire est un 
indicateur pertinent de la 
croissance future des revenus.
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DOUBLEMENT DU RÉSULTAT OPÉRATIONNEL COURANT

(en milliers d’euros) 31.12.2021(1) 31.12.2020 % var.

Chiffre d’affaires nouvelles productions et développements 20 501 10 553 +94%
Subventions nouvelles productions (2) 8 670 2 751 +215%
Total produits nouvelles productions et développements 29 171 13 304 +119%
Total produits catalogue 6 422 8 633 -26%
Total chiffre d’affaires et autres produits 35 594 21 936 +62%
Autres subventions & produits opérationnels courants (dont CIA) (3) 4 646 2 715 +71%
Total produits d’exploitation 40 239 24 651 +63%
Charges d’exploitation(4) (31 568) (20 226) +56%
Résultat opérationnel courant 8 671 4 425 +96%
% CA 24,4% 20,2%
Résultat opérationnel 8 697 4 244 +105%
% CA 24,4% 19,3%
Résultat net de l’ensemble consolidé 6 839 2 806 +144%
% CA 19,2% 12,8%

(1) Données non auditées

(2) Hors Crédit d’Impôt Audiovisuel (CIA)

(3) Y compris Crédit d’Impôt Audiovisuel (CIA)

(4) Dont principalement (i) 25 M€ amortisements des séries calculés sur

une approche prudente dans la valorisation du catalogue et (ii) 5,0 M€ de

frais généraux non affectables aux nouvelles productions, incluant 1,6 M€

coûts de développement sur de nouveaux projets.
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SITUATION FINANCIÈRE SAINE ET SOLIDE

(1) Données non auditées

(2) Cf. "Note 2 - Acquisition de Cube Creative" dans le Rapport financier semestriel 2021

8

31.12.21 (1) 31.12.20 (2) 30.12.21 (1) 31.12.20 (2)

Consolidé Consolidé Consolidé Consolidé

Ecarts d'acquisition 4 136 4 136 Capital 491 491

Immobilisations incorporelles 88 526 82 240 Réserves, résultat et actions propres 63 871 57 489

Immobilisations corporelles 764 793 Capitaux propres attribuables aux actionnaires de la société mère 64 362 57 980

Droits d'utilisation relatifs aux contrats de location 7 528 8 792 Intérêts ne conférant pas le contrôle 3 224 2 707

Actifs financiers non courants 290 307 Total capitaux propres 67 586 60 687

Créances clients et comptes rattachés 8 096 402 Provisions pour retraite en engagements assimilés 1 458 1 389

Actifs sur contrats 2 111 2 476 Provisions non courantes 34 -

Impôts différés actifs nets 427 226 Impôts différés passifs nets 3 612 2 559

Total actifs non courants 111 878 99 373 Dettes financières non courantes 20 174 15 800

Actifs financiers courants 221 297 Dettes de loyers non courantes 6 309 7 426

Créances clients et comptes rattachés 8 897 8 882 Autres dettes non courantes 6 981 5 747

Actifs sur contrats 2 557 1 465 Total passifs non courants 38 568 32 921

Créances d'impôts 4 776 5 609 Provisions courantes 178 224

Autres créances 9 351 4 218 Dettes financières courantes 8 384 2 701

Trésorerie et équivalents de trésorerie 9 917 10 058 Dettes de loyers courantes 1 711 1 746

Total actifs courants 35 719 30 530 Dettes fournisseurs et comptes rattachés courants 2 461 4 848

Autres dettes courantes 11 927 10 287

Passifs sur contrats 3 072 4 806

Produits constatés d'avance 13 708 11 681

Total passifs courants 41 442 36 294

Total actifs 147 596 129 902 Total capitaux propres et passifs 147 596 129 902

ACTIF (En milliers d'euros) PASSIF (En milliers d'euros)
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STABILITÉ DE L’ENDETTEMENT FINANCIER NET STRUCTUREL

(1) Données non auditées

(2) Endettement financier net hors intégration des dettes de loyers conformément à l'application des IFRS 16.

(3) La progression de la dette financière auto-liquidative (de type factoring) finance une partie des productions 

en cours de l’exercice
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(En milliers d'euros) 31.12.21(1) 31.12.20 Variation

Trésorerie et équivalents de trésorerie nets 9 902 10 031 (129)

Dettes financières non auto-liquidatives (15 784) (15 806) 22

Endettement financier net structurel (non auto-liquidatif) (2) (5 882) (5 775) (107)

Dettes financières auto-liquidatives (3) (12 760) (2 668) (10 092)

Endettement financier net (2) (18 642) (8 443) (10 199)

La variation du besoin en fonds de roulement lié à l'activité a un impact de (10,5) M€ sur la trésorerie en

2021.



CONFIRMATION DE LA 
GUIDANCE 2022-2023

ACCELERATION
DE LA CROISSANCE
POUR DOUBLER LE 

CHIFFRE D’AFFAIRES À 
HORIZON 2026
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LA RESPONSABILITÉ AU CŒUR DE NOTRE ADN

DIVERSITÉ / GENRE / 
PARITÉ

Chacun peut s’identifier avec 
les personnages à l’écran, 
quelque soit son genre ou ses 
origines

BIENVEILLANCE ET 
PERSÉVÉRANCE

Vous pouvez faire des erreurs, 
l’important est d’en tirer les 
leçons

SANTÉ ET 
ENVIRONNEMENT

Bien manger, bouger, dormir 
sont importants pour la santé

Nos personnages transmettent
des valeurs positives Notations RSE élevées

2021

NOTE

3,5 étoiles

RANG

SECTORIEL

2ème

RANG POUR

CA < 150 M€

22ème / 148

NOTE

63/100

54%

EMPLOYÉS

ADMINISTRATEURS

ADMINISTRATEURS
INDÉPENDANTS

46%

60%

60%

LIBERTÉ DE CHOISIR
Appuyez vous sur vos 
talents pour choisir votre 
vie

OUVERTURE D’ESPRIT
Votre bienveillance et votre 
générosité sont la solution 
à de nombreux problèmes

Vos amis et votre famille 
sont là pour vous

Vous pouvez vous ouvrir 
aux autres, leur dire ce que 
vous pensez, cela évitera 
bien des conflits
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19 SÉRIES ET 2 FILMS EN DÉVELOPPEMENT
DU PRÉSCOLAIRE À L'ADULTE

21 PROJETS EN COURS DE DÉVELOPPEMENT
Le segment « Non-Kids » (adultes, 
familles, adolescents) attire les 
investissements les plus élevés par 
demi-heure

2 longs métrages sont prévus dans les 
5 années à venir en capitalisant sur le 
succès mondial de J’ai perdu mon corps

2 projets dans le segment préscolaire 
sont développés avec un potentiel de 
merchandising

NOMBRE DE PROJETS NOMBRE DE 1/2H

Séries Préscolaires 4 91

Séries Scolaires 8 145

Non-Kids 9 88

Adulte (séries) 4 46

Famille (séries) 1 8

Ado (séries) 2 26

Long-métrages 2 8

TOTAL 21 324

RÉPARTITION PAR NOMBRE DE PROJETS

Prescolaire

Scolaire

Non-Kids Adulte

Famille

Ado

Long métrage
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ÉVOLUTION DES REVENUS DU CATALOGUE 
DEPUIS 2010

ÉVOLUTION DES REVENUS DU CATALOGUE (M€)

Les revenus du catalogue doivent être 
évalués sur des périodes de 4 ans 
correspondant à la durée moyenne des 
droits des diffuseurs.

Les revenus sont entièrement reconnus 
lorsque les droits de diffusion sont 
ouverts.

Près de la moitié des revenus sont générés 
par les marques Oggy et Zig & Shako.

Les revenus du catalogue devraient 
augmenter fortement en 2022, grâce à la 
courte période d'exclusivité de Netflix sur 
Oggy Oggy et Oggy Nouvelle Génération.

Plus de 60 % des revenus du catalogue 
estimés pour 2022 sont déjà assurés.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022e

2,4 2,8 2,1
3,2

6,0 4,9 5,1

7,7

9,7

6,8

8,6

2022e vs 2021Moyenne 4-ansRevenues (M€)

6,4
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RÉPONDRE À LA FORTE DEMANDE DE
CONTENUS POUR ADULTES

Tirer parti de la grande visibilité 
et de la notoriété mondiale du 
groupe acquises grâce au succès 
de J’ai perdu mon corps, nominé 
aux Oscars.

Profiter des investissements des 
plateformes de streaming hors 
des États-Unis, à la recherche de 
programmes innovants pour leur 
cœur de cible des 15-35 ans.

Développer des formats (séries, 
longs métrages) et des genres 
différents.

Se concentrer sur le contenu 
"ultra premium" qui attire des 
budgets plus élevés et fait l'objet 
d'une moindre concurrence.

Environ 1Md$ investis par an 

sur ce segment aux Etats-Unis,

pour atteindre 2 Mds$

à horizon 2026
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CAPITALISER SUR DE LA PRODUCTION NON-PROPRIÉTAIRE A FORTE 
MARGE, GRÂCE À LA L’EXPERTISE CRÉATIVE

La saturation du marché américain 
des talents oblige les plateformes 
VOD à trouver des studios 
partenaires très qualifiés en Europe 
pour de la production non-
propriétaire.

Le niveau de la marge est 
directement déterminé par la 
composante créative du service 
(par opposition à la composante 
technique).

Xilam apporte son expertise 
éditoriale unique, notamment dans 
le domaine de l'animation 2D et de 
la comédie Slapstick.

L’atout de l'expertise 3D haut de 
gamme développée par Xilam et 
renforcée par l'acquisition de Cube 
Creative
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UN NOUVEAU LEVIER DE CROISSANCE
GRÂCE AU MERCHANDISING

Stratégie de merchandising intégrée dans 
certaines séries en développement.

Signature d'un accord Master Toy en 
octobre 2021, pour lancer la campagne de 
merchandising de la série Oggy Oggy.

Première opération de merchandising à fort 
potentiel prévue pour Noël 2022.
Mise en place d'une audience mondiale multicanal 
pour renforcer la notoriété d'Oggy Oggy et 
contribuer à la réussite du lancement.

Le groupe Simba Dickie, partenaire de 
renommée internationale.
Simba assurera les ventes et le marketing au cours 
des derniers trimestres de 2022 et 2023, par le biais 
de campagnes publicitaires sur les principales 
chaînes de télévision.

Fort potentiel de 

création de 

valeur pour 

Xilam
Impact significatif et 
croissant sur les revenus 
à partir de 2023

Possibilité de 
développer d'autres 
catégories de licences 
(édition, textile, etc.)
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BONNES PERSPECTIVES 2022
GUIDANCE CONFIRMÉE POUR 2022-2023

21
DEVELOPPEMENT
DE PROJETS

GLOBAL 
OPERATOR

Au moins 10
NOUVELLES 
PRODUCTIONS

2022

2022 
-

2023

Objectif de réaliser 110 M€ de 
produits d’exploitation cumulés

33 M€ à 36 M€
INVESTISSEMENTS EN
PRODUCTION
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NOTRE AMBITION: 
OBJECTIF DE DOUBLER LES REVENUS À HORIZON 2026

2021(*) 2026

Propriétaire

Non-

Propriétaire Merchandising

(*) Revenus 2021 avec le mix moyen de 2020-2021

€40m
Propriétaire

Non-

Propriétaire

Merchandising

€80m
60%

30%

10%
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UNE PROPOSITION D’INVESTISSEMENT
ATTRACTIVE

19

Objectif
de doubler
les revenus
d’ici 2026

Fort potential de 
développement sur le 
segment AdultesGestion dynamique des 

franchises dans la durée

Un projet de merchandising 
en cours très attractif

Des revenus récurrents en
croissance sur le

catalogue premium

Une équipe de talents 
incomparable, soutenue par une
organisation mondiale
performante

Capacité de livrer des contenus
attractifs pour répondre à la 

demande très forte des 
plateformes SVOD & AVOD

Une capacité de production
“non-propriétaire”

très profitable



MERCI

QUESTIONS & 
RÉPONSES


