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AVERTISSEMENT

Ce document peut contenir des données financières estimatives, des informations sur des projets et transactions 

à venir et des résultats / performances anticipés. Ces données prospectives sont fournies à titre purement 

estimatif. Elles sont exposées aux risques et aux incertitudes du marché et peuvent varier sensiblement par 

rapport aux résultats réels qui sont publiés par la suite. Les données financières estimées ont été soumises au 

Conseil d'administration et ont fait l’objet d’une validation par les commissaires aux comptes titulaire. Des 

informations plus détaillées sur les risques éventuels susceptibles d'influer sur nos résultats financiers figurent 

dans le Rapport annuel 2022. Xilam Animation attire particulièrement l’attention des investisseurs sur les risques 

figurant au chapitre 2.9 de ce document. Hormis ses obligations règlementaires, Xilam Animation ne s'engage 

aucunement à leur mise à jour en fonction de nouvelles informations ou d'évolutions à venir. 

.



UNE ANNÉE 
D’INVESTISSEMENTS 
STRATÉGIQUES ET DE 

GENERATION DE
FREE CASH-FLOW
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AUGMENTATION DES REVENUS ET
DES DÉPENSES DE PRODUCTION

€18.2M

+28%
 

CHIFFRE D’AFFAIRES

€2.2M

RÉSULTAT OPÉRATIONNEL 
COURANT

€20.9M

+33%
 

DÉPENSES DE 
PRODUCTION

€2.2M
FREE CASH FLOW

+€7.2m
AMÉLIORATION

€3.7M€
DETTE STRUCTURELLE 
NETTE

€21.3M

+11%
 

TOTAL PRODUITS 
D’EXPLOITATION

ACTEUR
MONDIAL

UN LEADER DE 
L’ANIMATION

ACTEUR
DIGITAL

INNOVATEUR
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ETHIFINANCE ESG RATINGS EN HAUSSE DE 6 POINTS

Des initiatives ambitieuses pour 
réduire l’empreinte carbone

EthiFinance ESG Ratings:

Social + 6 points

Gouvernance +9 points

2023

NOTE

4,0 stars 
(+0,5)

TANG

SECTORIEL

3/78

NOTE

68 / 100
(+6 Points)

48%

EMPLOYÉS

ADMINISTRATEURS

ADMINISTRATEURS
INDÉPENDANTS

52%

50%

66%

REDUCTION DES EMISSIONS DE CO2
Bilan Carbone des activités de Xilam

Evolution vers des infrastructures IT bas carbone

ENGAGEMENT DES EMPLOYES
Mobilisation sur les thèmes sociétaux et d’environnement

FORMATION DES JEUNES
6 apprentis et 37 stagiaires en 2023

VALEURS POSITIVES VEHICULEES PAR LES PERSONNAGES

Diversité / Genre / Parité

Bienveillance et Persévérance

Santé et Environnement

Liberté de choisir

Ouverture d’esprit
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XX half hours
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10 SÉRIES EN PRODUCTION POUR UN TOTAL
DE 172 DEMI-HEURES

10 SÉRIES IN PRODUCTION

NOMBRE DE PROJETS NOMBRE DE 1/2H

Séries Non-Kids 2 30

Séries scolaires 7 116

Séries préscolaires 1 26

Total 10 172

Productions Propriétaires

5 séries en continuation (franchises)

4 séries pour des plateformes SVOD

5 séries en prestation

2 séries 3D

Magoo 2 Fables de Lupin 2 Chip’ n Dale 2

26 demi-heures

Zig & Sharko 4

26 demi-heures 18 demi-heures

The Doomies

22 demi-heures

Twilight of 
the Gods

Prestations

26 demi-heures 8 demi-heures
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20.9 M€ (+33%) INVESTIS EN PRODUCTION AU S1-2023

Le groupe a dépensé 20.9 M€ en 
production au S1-2023, en hausse de 
+33%: ces dépenses sont le moteur de la 
croissance de demain

Niveau élevé de prestations à 10,9 M€ 
(contre 3 M€ au S1-2022), générant du 
free cash-flow plus rapidement

Investissement en production propriétaire 
à hauteur de 10,0 M€ (contre 12,7 M€ au 
S1-2022)

ÉVOLUTION DES DÉPENSES EN PRODUCTION PROPRIÉTAIRE

ET EN PRESTATION (M€)

Prop.: Propriétaire

12,7
10,00

3,0
10,9

0

5

10

15

20

25

S1-2022 S1-2023

Prop. Prestation

15.7

20.9+33%

M€
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UNE ANNÉE D’INVESTISSEMENTS STRATÉGIQUES
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RÉSULTAT OPÉRATIONNEL 
COURANT DE 2,2M€

Investissements stratégiques pour 
préparer la croissance future

Impact du modèle de prestation 
où l’augmentation des charges 
pèse directement sur le résultat 
opérationnel

Faible activité de Cube Créative

Moindre part du catalogue

Impact change négatif

(1) Données non auditées
(2) Chiffre d’affaires uniquement, hors subventions.
(3) Ensemble des subventions (nouvelles productions et catalogue)
(4) Estimation du Crédit d’Impôt Audiovisuel

Chiffre d’affaires nouvelles productions et 

développements
14 431 9 696 49%

Chiffre d'affaires catalogue 3 716 4 467 -17%

Total chiffre d'affaires (2) 18 147 14 163 28%

Subventions (3) 2 351 3 483 -33%

Total chiffre d’affaires et subventions 20 498 17 646 16%

Autres produits opérationnels courants (4) 797 1 603 -50%

Total produits d’exploitation 21 295 19 249 11%

Charges d'exploitation (19 140) (14 466) 32%

Résultat opérationnel courant 2 155 4 783 -55%

% CA et subventions 10,5% 27,1%

Résultat opérationnel 2 158 4 684 -54%

% CA et subventions 10,5% 26,5%

Résultat Financier (79) (985) -92%

Résultat net de l’ensemble consolidé 1 761 2 964 -41%

% CA et subventions 8,6% 16,8%

(En milliers d'euros)
Change 

2023/2022

30.06.2022 

consolidé

30.06.2023 (1)

consolidé
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IMPORTANT FREE CASH-FLOW À 2,2 M€
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7.1 M€ D’AMELIORATION DU FREE CASH FLOW :

Réduction du besoin en fonds de roulement

Préponderance de l’activité de prestation au S1-2023

(En milliers d'euros) 30.06.2023 30.06.2022

Flux de trésorerie généré par l'activ ité 13 471 7 900

Flux de trésorerie lié aux opérations d'investissement (11 282) (12 825)

Free cashflow 2 189 (4 925)

(Acquisitions)/ Cessions nettes actions propres (182) (2)

Remboursement des dettes de loyers (974) (947)

Interets payes (695) (532)

Incidence des variations des cours de dévises 32 (405)

Variation de Trésorerie nette consolidée 370 (6 811)

Augmentation/(diminution) nette des dettes financières 328 7 412

Variation de Trésorerie brute consolidée 698 601
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FAIBLE NIVEAU D’ENDETTEMENT
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1/ Endettement financier net, hors dettes de loyer selon IFRS 16

DETTE STRUCTURELLE NETTE À 3,7 M€

Remboursement de la dette EuroPP de 15 M€, souscrite en 2017 et 
arrivée à échéance en juillet 2023

Ouverture de deux nouvelles lignes de crédit auto liquidatif (qui viennent 
compléter celle disponible chez Natixis-Coficiné) auprès de la Palatine 
(12M€) et BNP Paribas (6M€)

Confiance des partenaires bancaires dans la solidité du groupe

(En milliers d'euros) 30.06.2023 31.12.22

Trésorerie et équivalents de trésorerie nets 13 914 13 255

Dettes financières non auto-liquidatives (17 564) (15 738)

Endettement financier net non auto-liquidatif (3 650) (2 483)

Dettes financières auto-liquidatives (11 940) (13 405)

Endettement financier net (15 590) (15 888)
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STRUCTURE FINANCIÈRE SOLIDE

11

(En milliers d'Euros) 30.06.23 30.06.22 30.06.23 30.06.22

Ecarts d'acquisition             4 136             4 136 Total capitaux propres 71 134 69 481

Immobilisations incorporelles          90 084          84 963 
Provisions pour retraite en 

engagements assimilés
               975 862

Immobilisations corporelles             2 120             1 035 Provisions non courantes                   -   -

Droits d'utilisation relatifs aux contrats de 

location
            8 152             8 893 Impôts différés passifs nets             3 847 3 398

Actifs financiers non courants                350                344 Dettes financières non courantes             3 543 2 413

Créances clients et comptes rattachés             1 675             5 208 Dettes de loyers non courantes             6 629 7 321

Actifs sur contrats                423                351 Autres dettes non courantes             9 066 8 868

Impôts différés actifs nets                956                801 Total passifs non courants 24 059 22 863

Total actifs non courants      107 895      105 733 Provisions courantes                   -   -

Actifs financiers courants                193                376 Dettes financières courantes          25 972 26 748

Créances clients et comptes rattachés          17 315          18 460 Dettes de loyers courantes             2 068 1 956

Actifs sur contrats                  95                199 
Dettes fournisseurs et comptes 

rattachés courants
            3 960 2 757

Créances d'impôts             6 281             6 510 Autres dettes courantes 11 118 12 887

Autres créances             9 747          10 187 Passifs sur contrats 4 778 4 063

Trésorerie et équivalents de trésorerie          13 973          13 275 Produits constatés d'avance 12 410 13 984

       47 605        49 006 Total passifs courants 60 306 62 395

TOTAL ACTIFS 155 500 154 739 TOTAL PASSIFS 155 500 154 739



ANTICIPATION AVEC 
SUCCÈS DE LA 

TENDANCE DU 
MARCHÉ VERS LES 
CONTENUS POUR

ADO-ADULTES
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ACCENTUATION DE LA TENDANCE DU MARCHÉ DES CONTENUS
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Ted Sarantos

Co-CEO

FEWER, BIGGER, BETTER 
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CAPITALISER SUR LA RENTABILITÉ DU SEGMENT DE LA PRESTATION 
GRÂCE À UNE CRÉATIVITÉ RECONNUE DE PREMIER PLAN

Tirer profit d’une expertise de 
pointe en production 2D et 3D

Gagner des budgets de 
production haut de gamme avec 
des marges élevées

Générer du free cash-flow 
immédiat
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TURBULENCE SUR LE MARCHÉ DES PROGRAMMES POUR ENFANTS, 
CONFIRMATION D’UNE FORTE DEMANDE SUR LE MARCHÉ ADO-ADULTES

La demande des plateformes ralentit en 
raison de turbulences sur le business 
modèle des plateformes de streaming

Nouvelle vague de croissance attendue d’ici 
la fin 2024, quand les business modèles se 
seront adaptés avec succès

Confirmation des investissements importants 
des plateformes sur leur audience cible des 15 – 
35 ans

Xilam est bien positionné avec des offres de 
contenus innovants

Capacité de développer différents formats 
(séries, films), dans différents genres

Priorité donnée aux contenus “ultra premium“ 
qui attirent les budgets les plus élevés dans un 
contexte moins concurrentiel

SÉRIES SCOLAIRES SÉRIES ADO-ADULTES
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ENVIRON 40 M€ D’INVESTISSEMENTS DE PRODUCTION EN 2023E

Croissance significative des 
dépenses de production en 2023

Mix équilibré entre production 
propriétaire et prestation

ÉVOLUTION DES DÉPENSES EN PRODUCTION PROPRIÉTAIRE

ET EN PRESTATION (M€)

Prop.: Propriétaire

31,3
25,3

20

0,2 11,1 20

0
5
10
15
20
25
30
35
40
45

2021 2022 2023e

Prop. Prestation

+ ~10%

36.4
~40

M€

31.5

+16%
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NOTRE AMBITION: 
OBJECTIF DE DOUBLER LES REVENUS À HORIZON 2026

2021(*) 2026

Propriétaire

Non-
Propriétaire Merchandising

(*) Revenus 2021 avec le mix moyen de 2020-2021

€40m
Propriétaire

Non-
Propriétaire

Merchandising

€80m
60%

30%

10%
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UNE PROPOSITION D’INVESTISSEMENT
ATTRACTIVE
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Objectif
de doubler
les revenus
d’ici 2026

Fort potential de 
développement sur le 
segment AdultesGestion dynamique des 

franchises dans la durée

Un projet de merchandising 
en cours très attractif

Des revenus récurrents en 
croissance sur le

catalogue premium

Une équipe de talents 
incomparable, soutenue par une 
organisation mondiale 
performante

Capacité de livrer des contenus 
attractifs pour répondre à la 

demande très forte des 
plateformes SVOD & AVOD

Une capacité de production
“non-propriétaire”

très profitable 



MERCI

QUESTIONS
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