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DISCLAIMER

Ce document peut contenir des données financières estimatives, des informations sur des projets et transactions 

à venir et des résultats / performances anticipés. Ces données prospectives sont fournies à titre purement 

estimatif. Elles sont exposées aux risques et aux incertitudes du marché et peuvent varier sensiblement par 

rapport aux résultats réels qui sont publiés par la suite. Les données financières estimées ont été soumises au 

Conseil d'administration. Des informations plus détaillées sur les risques éventuels susceptibles d'influer sur nos 

résultats financiers figurent dans le Rapport annuel 2024. Xilam Animation attire particulièrement l’attention des 

investisseurs sur les risques figurant au chapitre 2.9 de ce document. Hormis ses obligations règlementaires, 

Xilam Animation ne s'engage aucunement à leur mise à jour en fonction de nouvelles informations ou 

d'évolutions à venir. 



MONTÉE EN 
PUISSANCE DES 
LIVRAISONS DE

SÉRIES PROPRIÉTAIRES
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SITUATION FINANCIÈRE SOLIDE DANS
ENVIRONNEMENT DIFFICILE

-2,4 M€

RÉSULTAT 
OPÉRATIONNEL 
COURANT

6,7 M€

FLUX NET DE 
TRÉSORERIE GÉNÉRÉ 
PAR L’ACTIVITÉ

4,2 M€
 

TOTAL
CHIFFRE D’AFFAIRES

-1,6 M€

FREE CASH-FLOW

49 M€

FONDS PROPRES

ACTEUR
MONDIAL

GROUPE 
LEADER DE 
L’ANIMATION 

ACTEUR
DIGITAL

INNOVATEUR

1,3 M€

ENDETTEMENT 
FINANCIER NET
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DÉBUT D’UN NOUVEAU CYCLE DE PRODUCTIONS PROPRIÉTAIRES

(1) Comptes non audités

(2) Revue limitée des comptes au 30/06/2024

(3) Hors crédit d’impôt audiovisuel (CIA)
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Chiffre d’affaires nouvelles 
productions et développements

65% Production propriétaire

Chiffre d’affaires total

77% international

94% segment Kids

Les fruits de la relance de la production propriétaire commenceront à
prendre leur effet à compter du deuxième semestre 2025,
tout en contribuant à renforcer le catalogue du Groupe. 

Contexte de fort repli des activités de prestations

(En milliers d'euros) 30.06.2025 (1) 30.06.2024 (2) % Variation

Chiffre d’affaires nouvelles productions et 
développements

1 996 9 277 -78%

Chiffre d'affaires catalogue 2 212 2 309 -4%

Total chiffre d'affaires 4 207 11 586 -64%

Subventions (3) 1 446 1 688 -14%

Total chiffre d’affaires et subventions 5 653 13 274 -57%

Autres produits opérationnels courants
(dont CIA)

398 610 ns

Total produits d’exploitation 6 051 13 884 -56%
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1 série ado-adultes en prestations pour une plateforme 
de streaming

3 séries propriétaires, dont 2 nouvelles

1 Film Lucy Lost
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79 DEMI-HEURES DE PRODUCTION AU S1-2025

NOMBRE DE PROJETS NOMBRE DE 1/2H

Séries Non-Kids 1 22

Séries scolaires 1 26

Séries préscolaires 2 28

Film Lucy Lost 1 3

Total 5 79

Productions Propriétaires

Les trois 
BricochonsCapitaine Jim The Doomies

22 demi-heures

Prestation

26 demi-heures 26 demi-heures

Film

Lucy Lost

3 demi-heures

Chicky 4

2 demi-heures
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RÉSULTAT OPÉRATIONNEL COURANT TRADUISANT LE BAS DE CYCLE
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-2,4 M€ : RÉSULTAT OPÉRATIONNEL 
COURANT

Recul des charges d’exploitation traduisant 
la baisse des prestations, mais aussi les 
économies de coûts fixes

-2,5 M€ : RÉSULTAT NET

Charges financières proche de 0, reflétant la 
baisse de l’endettement

(En milliers d'euros) 30.06.2025 (1) 30.06.2024 (2) % Variation

Total produits d’exploitation 6 051 13 884 -56%

Charges d'exploitation (8 469) (15 195) -44%

Résultat opérationnel courant (2 418) (1 310) ns

% CA et subventions ns ns

Résultat opérationnel (2 419) (1 450) ns

Résultat financier (59) (111) -47%

Impôt sur le résultat (2) 442 ns

Résultat net consolidé (2 480) (1 119) ns

% CA et subventions ns ns

Résultat net consolidé part du groupe (2 533) (956) ns
(1) Comptes non audités

(2) Revue limitée des comptes au 30/06/2024
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FREE CASH-FLOW TRADUISANT LA RELANCE DES INVESTISSEMENTS 
DANS LES PRODUCTIONS PROPRIÉTAIRES
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(1) Comptes non audités

(2) Revue limitée des comptes au 30/06/2024

(3) Avant intérêts payés et remboursement des dettes de loyer

Hausse des investissements traduisant le 
fort rebond de l’activité propriétaire du 
Groupe …

…largement financés par l’important flux 
net de trésorerie généré par l’activité à 
6,7 M€

(En milliers d'euros) 30.06.2025 (1) 30.06.2024 (2) Variation

Flux net de trésorerie généré par l'activité 6 692 6 351 341

Acquisitions d'immobilisations corporelles et 
incorporelles

(8 267) (3 668) (4 599)

Autres investissements nets

Free Cash-flow (3) (1 574) 2 683 (4 257)
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SITUATION DE TRÉSORERIE FAVORABLE
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(1) Comptes non audités

(2) Revue limitée des comptes au 30/06/2024

(3) Dette financière non-auto-liquidative

(4) Trésorerie financière nette, hors prise en compte de la dette IFRS16

ENDETTEMENT FINANCIER NET TRÈS 
FAIBLE

Trésorerie disponible de 3,9 M€

Dette financière corporate, en légère 
diminution à 3,4 M€

Trésorerie nette positive

Stabilité de la dette financière auto-
liquidative, dans un contexte de fort 
investissement dans les productions 
propriétaires, grâce à la forte génération 
de trésorerie

(En milliers d'euros) 30.06.2025 (1) 31.12.2024 (2) Variation

Trésorerie et équivalents de trésorerie nets 3 870 7 349 (3 479)

Dette financière corporate (3) (3 483) (3 782) 299

Trésorerie nette 387 3 567 (3 180)

Dette financière auto-liquidative (1 733) (1 920) 187

Endettement financier net (4) (1 346) 1 647 (2 993)
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BILAN SOLIDE 

(1) Comptes non audités

(2) Revue limitée des comptes au 30/06/2024

10

Capitaux propres : 49 M€

ACTIFS (En milliers d'euros) 30.06.2025 (1) 31.12.2024 (2)

Ecarts d'acquisition 4 136 4 136

Immobilisations incorporelles 61 830 56 531

Immobilisations corporelles 1 650 1 928

Droits relatifs aux contrats de location 3 191 3 466

Actifs financiers non courants 245 260

Créances clients et comptes rattachés

Autres créances 1 335 1 566

Impôts différés actifs nets (8) (8)

Total actifs non courants 72 379 67 878

Actifs financiers courants 33 21

Créances clients et comptes rattachés 3 175 7 342

Actifs sur contrats 140 1 163

Créances d'impôts 2 101 2 101

Autres créances 5 567 6 529

Trésorerie et équivalents de trésorerie 3 871 7 405

Total actifs courants 14 888 24 561

Total actifs 87 267 92 439

PASSIFS (En milliers d'euros) 30.06.2025 (1) 31.12.2024 (2)

Capitaux propres part du groupe 46 892 49 747

Intérêts minoritiares 1 704 1 651

Total capitaux propres 48 596 51 398

Provisions pour retraites 811 787

Provisions non courantes 0 2

Impôts différés passifs nets (11) (8)

Dettes financières non courantes 2 894 3 502
Dettes de loyers non courantes 1 773 2 156

Autres dettes non courantes 4 039 8 178

Total passifs non courants 9 505 14 617

Provisions courantes 0 (2)

Dettes financières courantes 2 324 2 257

Dettes de loyers courantes 1 679 1 642

Dettes fournisseurs 2 789 3 299

Autres dettes courantes 12 607 9 489

Passifs sur contrats 2 123 1 474

Dettes d'impôts 14 202

Produits constatés d'avance 7 629 8 064

Total passifs courants 29 166 26 424

Total capitaux propres et passifs 87 267 92 439
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Fort ralentissement de la demande des plateformes 
de streaming sur le Kids

Concentration de la commande sur le marche nord 
américain et sur les franchises déjà établies

Fragmentation des audiences qui pèse sur la 
monétisation publicitaire

Contenus d’animation pour kids toujours clés pour 
les grands opérateurs/diffuseurs européens

Forte restructuration et consolidation de l’offre de 
contenus d’animation, avec une réduction très 
rapide des surcapacités
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AGILITÉ ET RÉACTIVITÉ DU GROUPE POUR S’ADAPTER AU MARCHÉ

Positionnement très identifié de Xilam auprès des 
grandes chaînes internationales

Très bon accueil des nouvelles productions de Xilam 
sur le marché

Mise en production de Lucy Lost, long métrage 
d’animation pour capitaliser sur le savoir-faire de Xilam 
en matière de contenu familial

Un studio de production qui intègre toute la chaîne de 
valeur

Percée sur le segment ado-adulte

Un catalogue tiré par 3 franchises puissantes

RECOMPOSITION DU MARCHÉ LA PROPOSITION DE VALEUR DE XILAM

Fort de ses talents et de son agilité stratégique, Xilam prépare son rebond

Cap sur 2026 - 2027
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TROIS LANCEMENTS ATTENDUS EN 2026
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THE DOOMIES

Sortie en exclusivité sur Disney+

Une série ado-adultes

CAPITAINE JIM

Une comédie d’aventure hilarante 
pour les enfants

Nombreuses et importantes 
ventes internationales en cours 
de signature

LUCY LOST

Film d’animation familial

Adaptation du roman Listen to the 
Moon, de Michael Morpurgo, 
célèbre écrivain britannique 
multiprimé. Co-écrit par Olivier 
Clert (Klaus)

Goodfellas, Le Pacte et Canal+ en 
partenariat

T1-2026 T3-2026 T4-2026



MERCI

QUESTIONS & 
RÉPONSES
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